Zalozenie firmy spedycyjnej - od czego zaczagc¢?
Wymogi formalne, rejestracja, uprawnienia i ubezpieczenia

Spedycja polega na organizacji przewozu towaréw i na Swiadczeniu ustug posrednictwa
logistycznego na rzecz nadawcéw i odbiorcow. Zakres dziatalnosci obejmuje dobdr przewoznikdw,
koordynacje tras i termindw, przygotowanie i obstuge dokumentacji przewozowej i celnej oraz
nadzér nad realizacjg zlecen. Ponizszy tekst skupia sie na kluczowych aspektach prawnych i
organizacyjnych zwigzanych z rozpoczeciem dziatalnosci spedycyjne;.

Definicja spedytora

Spedytor jest profesjonalnym organizatorem przewozu, ktéry w imieniu lub na rzecz
zleceniodawcy organizuje wykonanie transportu. W tej roli spedytor negocjuje warunki przewozu,
dobiera i zleca wykonawcéw, dopilnowuje dokumentacji (w tym listu przewozowego CMR,
dokumentow celnych i ADR) oraz koordynuje przebieg ustugi.

Z prawnego punktu widzenia rozréznienie miedzy spedytorem a przewoznikiem opiera sie na
tresci obowigzkéw, ktore kazda ze stron przyjmuje, oraz na konsekwencjach wynikajgcych z
przyjetej roli. Przewoznik jest wykonawcg przewozu: fizycznie przyjmuje tadunek i list przewozowy
(CMR) i - zgodnie z Konwencjg CMR lub Prawem przewozowym przy przewozach krajowych -
ponosi materialng odpowiedzialno$¢ za utrate, uszkodzenie lub opdznienie towaru w okresie
swojej odpowiedzialnosci. Ta odpowiedzialnos¢ jest regulowana normami materialnymi, ktére
przewiduja limity odszkodowan i katalog okolicznosci uwalniajgcych od odpowiedzialnosci (np. sita
wyzsza, winy oséb trzecich), dlatego w praktyce kluczowe sg dowody stanu tadunku przy przyjeciu
do przewozu (tj. adnotacje w polu 18 CMR, protokoty, zdjecia).

Spedytor natomiast petni funkcje organizatora i posrednika. Jego podstawowy obowigzek to
nalezyta starannos¢ przy doborze przewoznika, organizacji transportu i obstudze formalnosci
(CMR, dokumenty celne, ADR). Odpowiedzialno$¢ spedytora jest przede wszystkim kontraktowa:
odpowiada za szkody wynikte z bteddw organizacyjnych — np. zta instrukcja, brak wymaganego
dokumentu albo niewtasciwy wybo6r wykonawcy — o ile umowa to przewiduje. Istotne jest jednak,
ze granice tej odpowiedzialnosci mogg sie przesuwac: jesli spedytor dziata w imieniu wiasnym
(wystawia CMR we witasnym nazwisku), przyjmuje ciezar materialny lub umownie zobowiagzuje sie
do odpowiedzialnosci jak przewoznik, staje sie w praktyce strong blizszg przewoznikowi i ponosi
szersze skutki prawne. Dlatego to tre$¢ umow ramowych i zlecen transportowych oraz praktyczne
zachowania stron przesgdzajg o rzeczywistym rozktadzie ryzyk.

W praktyce te réznice majg konkretne skutki: przewoznik musi dysponowa¢ OCP i spetnia¢ wymogi
koncesyjne, zas spedytor powinien posiada¢ polise OCS zabezpieczajgcg roszczenia klientow z
tytutu bteddéw organizacyjnych; w relacjach z podwykonawcami kluczowe sg zapisy o podzlecaniu,
przejmowaniu odpowiedzialnosci i prawie regresu. Niewtasciwe zakwalifikowanie roli lub
nieprecyzyjne zapisy kontraktowe prowadza do sporéw o odpowiedzialnos¢, regreséw miedzy
stronami, a czasem takze do konsekwencji administracyjnych czy podatkowych — stad potrzeba
jasnych, przemyslanych postanowiern umownych i rzetelnej dokumentacji operacyjne;.



Rejestracja dziatalnosci: CEIDG a spétka z o.0. (KRS)

Rejestracja przedsiebiorstwa spedycyjnego wymaga podjecia decyzji co do formy prowadzenia
dziatalnosci, gdyz wptywa ona na odpowiedzialnos$¢, koszty i sposoby rozliczen.

Wariant jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej (wpis do CEIDG) umozliwia szybkie
uruchomienie firmy i minimalizuje formalnosci. Wniosek CEIDG-1 sktada sie elektronicznie lub
osobiscie; dane wpisane do CEIDG sg przekazywane do urzedu skarbowego, GUS i ZUS, co pozwala
uzyskac¢ NIP i REGON. W ramach rejestracji nalezy zadeklarowa¢ forme opodatkowania i zgtosic sie
do ZUS w odpowiednim terminie. Rejestracja do VAT (w tym do VIES dla operacji
wewnatrzunijnych) wymaga ztozenia formularza VAT-R. Jednoosobowa dziatalnos¢ jest atrakcyjna
przy niskiej skali dziatalnosci, lecz wigze sie z nieograniczong odpowiedzialno$cia majgtkowa
wiasciciela.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia wpisana do KRS to rozwigzanie standardowe dla
przedsiebiorstw planujgcych wiekszg skale dziatalnosci, wspétprace z duzymi kontrahentami lub
pozyskanie zewnetrznego finansowania. Utworzenie spétki wymaga przygotowania umowy spofki
(akt notarialny lub rejestracja elektroniczna przez S24), wniesienia kapitatu zaktadowego oraz
ztozenia wniosku rejestracyjnego do KRS. Po wpisie do rejestru spétka otrzymuje NIP i REGON;
obowigzuje jg prowadzenie petnej ksiegowosci oraz obowigzki korporacyjne. Gtéwne zalety spotki
z 0.0. to ograniczona odpowiedzialno$¢ wspélnikow i wyzsza wiarygodnos¢ wobec partneréw oraz
instytucji finansowych; wadg sg wyzsze koszty administracyjne i ksiegowe.

We wszystkich wariantach niezbedne jest zatozenie firmowego rachunku bankowego oraz
przemyslenie modelu rozliczen kontraktowych i polityki ptynnosci. Niezaleznie od formy prawnej,
od poczatku wskazane jest przygotowanie podstawowych dokumentédw operacyjnych i
korporacyjnych: umowy ramowej, wzorca zlecenia, polityki weryfikacji partneréw oraz procedur
reklamacyjnych i awizacyjnych.

Uprawnienia i certyfikat kompetencji (kwestia ,licencji spedycyjnej”)

W polskim porzadku prawnym pojecie ,licencji spedycyjnej” odnosi sie do zezwolenia na
wykonywanie dziatalnosci w zakresie posrednictwa przy przewozie rzeczy, ktore wydaje starosta
wtasciwy dla siedziby przedsiebiorcy. Licencja ta uprawnia przedsiebiorce do organizowania i
planowania przewozéw dla innych podmiotéw, nie daje natomiast prawa do wykonywania
przewozébw we wiasnym imieniu; podmiot, ktoéry chce przewozi¢ towary, musi dysponowac
odrebnymi uprawnieniami przewoznika. Procedura uzyskania licencji obejmuje ztozenie wniosku
(na czas od 2 do 50 lat), wykazanie dobrej reputacji oséb zarzgdzajacych oraz udokumentowanie
odpowiedniej sytuacji finansowej przedsiebiorstwa (w praktyce przedsiebiorstwo musi
dysponowac¢ $rodkami lub aktywami o wartosci co najmniej 50 000 euro, co mozna potwierdzi¢
rocznym sprawozdaniem finansowym, sSrodkami na rachunku, papierami wartosciowymi,
gwarancjami bankowymi lub wtasnoscig nieruchomosci). Wsréd wymaganych dokumentéw
znajduje sie takze oswiadczenie o dobrej reputacji, dowdd wniesienia optaty administracyjnej i



potwierdzenie, ze co najmniej jedna osoba zarzadzajgca spetnia ustawowy warunek posiadania
certyfikatu kompetencji zawodowych.

Certyfikat kompetencji zawodowych petni w tym systemie funkcje istotnego testu kwalifikacyjnego:
osoba, ktéra ma zarzadza¢ transportem drogowym w przedsiebiorstwie lub petni¢ role
kierowniczg w dziatalnosci posrednictwa, musi legitymowac sie Swiadectwem potwierdzajgcym
znajomos¢ prawa przewozowego, zasad prowadzenia przedsiebiorstwa transportowego oraz
aspektow operacyjnych. Brak takiego dokumentu stanowi przeszkode do udzielenia licencji, a jego
uzyskanie jest warunkiem dopuszczenia do dziatalnosci regulowanej. Spedytor moze go uzyskac,
zdajgc panstwowy egzamin organizowany przez Instytut Transportu Samochodowego; egzamin
sktada sie z czesci teoretycznej i praktycznej i jest przeprowadzany kilkanascie razy w roku w
réznych miastach Polski.

Warunkiem uzyskania licencji na posrednictwo jest posiadanie przez co najmniej jedng osobe
zarzadzajacg przedsiebiorstwem lub przez zatrudnionego pracownika certyfikatu kompetenc;ji
zawodowych; mozliwe jest tez zawarcie umowy cywilnoprawnej z osobg posiadajgcg taki certyfikat
i wyznaczenie jej na stanowisko zarzadzajacego transportem. Osoba zarzgdzajgca transportem nie
moze by¢ prawomocnie skazana za przestepstwa karne skarbowe ani za umys$ine przestepstwa
zwigzane z bezpieczenstwem w komunikacji, mieniem, obrotem gospodarczym, rzetelnoscig
dokumentéw, ochrong Srodowiska lub warunkami pracy i ptacy, nie moze mie¢ orzeczonego
zakazu prowadzenia dziatalnosci w zakresie transportu drogowego oraz powinna wykazywac
dobra reputacje. Dodatkowo, jedna osoba moze kierowac operacjami transportowymi w
maksymalnie czterech przedsiebiorstwach pod warunkiem, ze tgczna flota tych podmiotéw nie
przekracza 50 pojazddw; jezeli zarzadza operacjami wytgcznie w jednym przedsiebiorstwie,
ograniczenie dotyczace liczby pojazdéw nie ma zastosowania.

Ubezpieczenia: odpowiedzialnos¢ spedytora (OCS), przewoznika (OCP) i cargo

Warto zwréci¢ uwage na problem opisany wyzej, dotyczacy rozréznienia umowy przewozu od
umowy spedycji. W aktualnej rzeczywistosci biznesowej prawie kazda firma spedycyjna na naszym
rynku na co dzien zawiera raczej umowy przewozu, a nie spedycji, stagd powinna zadbac nie tylko
o posiadanie OCS, ale tez OCP.

Ubezpieczenia powinny stanowi¢ integralng czes¢ polityki ryzyka. Polisa odpowiedzialnosci
spedytora (OCS) chroni przed roszczeniami wynikajagcymi z bteddw organizacyjnych, takich jak
btedne instrukcje, niewlasciwy dobor przewoznika czy pomytki w dokumentacji. Polisa
odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika (OCP) jest natomiast obowigzkiem przewoznikéw i chroni
przed roszczeniami za utrate lub uszkodzenie tadunku w czasie przewozu. Ubezpieczenie cargo
zabezpiecza sam towar i moze by¢ zawierane przez nadawce, odbiorce lub spedytora, w zaleznosci
od postanowien umownych.

Praktyczne wymagania obejmujg zgdanie od podwykonawcéw okazan aktualnych polis OCP wraz
z dowodami optacenia sktadek, ustalenie minimalnych sum gwarancyjnych w umowach ramowych
oraz zdefiniowanie procedur wgladu do polis i skutkdw ich wygasniecia. Zakres i wysokos$¢ limitow



ubezpieczeniowych powinny odpowiadac¢ profilowi dziatalnosci firmy i wartosci przewozonych
tadunkoéw.

Dokumenty operacyjne i umowne, zabezpieczenia kontraktowe

Umowa ramowa i wzorzec zlecenia stanowig podstawe relacji handlowych i ograniczajg ryzyka
prawne. Warunki te powinny precyzowac zakres ustug, obowigzki stron, zasady przyjmowania
zlecen, wymagania dokumentacyjne, reguty podzlecania, procedury reklamacyjne i terminy
zgtaszania roszczen. Niezbedne jest takze uregulowanie kwestii ubezpieczen, walut i algorytmow
przeliczen kursowych oraz zasad rozstrzygania sporow.

W  szczegélnosci warto unika¢ niedookreslonych klauzul karnych. Kary widetkowe bez
obiektywnego algorytmu naliczania sprzyjajg arbitralnym potrgceniom i sg czesto kwestionowane.
Koncepcja zalecana w praktyce polega na skalowaniu sankgcji, powigzaniu ich z rzeczywistg szkoda
oraz przewidzeniu procedury naprawczej, w ramach ktérej strona ma czas na wyeliminowanie
uchybieh przed naliczeniem petnej kary. Umowy powinny takze przewidywa¢ prawa audytu i
dostepu do dokumentacji partneréw oraz mechanizmy zabezpieczajgce ptatnosci i roszczenia
regresowe.

Podsumowanie

Rozpoczecie dziatalnosci spedycyjnej wymaga réwnoczesnego planowania formalnego,
organizacyjnego i ubezpieczeniowego. Spedytor petnirole organizatora przewozu, a forma prawna
przedsiebiorstwa determinuje poziom odpowiedzialnosci i mozliwosci rozwoju. Prowadzenie
petnego zakresu ustug wymaga posiadania okreslonych uprawnien i certyfikatéw, a dziatalnos¢
powinna by¢ zabezpieczona w odpowiedni sposdb.. Kluczowe znaczenie majg takze jasne i dobrze
skonstruowane umowy ramowe, polityki weryfikacyjne oraz mechanizmy ochrony ptynnosci i
dowodow wykonania. Bez tych elementéw dziatalnos¢ spedycyjna narazona jest na niepotrzebne
ryzyka operacyjne i prawne.
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